PRELETIA1. CONCEPTUL SI ESENTA PLANIFICARII STRATEGICE.

in primul rand, sa o definim: Ce este strategia?

Exista diferite definitii ale strategiilor. Strategia poate fi privita din aspecte: ca plan, ca
perspectiva, ca pozitie.

Strategia este planul pe termen lung al unei organizatii.
Strategia este mijlocul de a obtine rezultatul final.

Strategia este rezultatul unei analize a punctelor forte si a punctelor slabe ale unei organizatii,
precum si al identificarii oportunitatilor si obstacolelor in calea dezvoltarii acesteia.

Strategia este definirea principalelor scopuri si obiective pe termen lung ale organizatiei Si
dezvoltarea directiei de actiune Si alocarea resurselor necesare atingerii acestor obiective.

Astfel, Strategia reprezinta determinarea directiei de dezvoltare a unei organizatii pe o
perioada lunga de timp, permitandu-i acesteia sa obtina avantaje intr-un mediu in schimbare
printr-o combinatie unica de resurse si competente pentru a satisface nevoile partilor
interesate.

Strategia ofera raspunsuri la intrebari cheie referitoare la activitatile organizatiei:

Cum sunt organizatiile astazi?

Ce activitati vor fi ale organizatiei maine?

Care sunt serviciile, functiile organizatiei, beneficiarii?
Este eficientd activitatea?

Ce trebuie facut pentru a va atinge obiectivele?

Planificarea strategica este una dintre functiile managementului strategic, care este procesul de
alegere a obiectivelor organizationale si a modalitatilor de a le atinge. Planificarea strategica
ofera baza tuturor deciziilor de management si este unul dintre instrumentele pentru rezolvarea
anumitor probleme ale organizatiei.

Planificarea strategica este un set de actiuni si decizii care duc la dezvoltarea unor strategii
specifice menite sa ajute o organizatie sa isi atinga obiectivele. Procesul de planificare
strategica este un instrument care ajuta la luarea deciziilor de management. Sarcina sa este de
a asigura inovarea si schimbarea in organizatie intr-o masura suficienta. De asemenea, aceasta
este definitia misiunii organizatiei; alegerea unei strategii, formularea scopurilor si obiectivelor
organizatiei; analiza mediului extern si intern; elaborarea unui plan strategic.

Baza pentru planificarea strategica poate fi evaluarea institutionala a ONG-urilor, pe care ati
finalizat-o ca parte a Programului de Dezvoltare Institutionala. Ati identificat probleme, le-ati



prioritizat si ati determinat directiile de dezvoltare. Ati folosit un tabel de prioritizare pentru a
clasifica problemele dupa impact, probabilitatea de aparitie, pentru a recomanda actiuni si
pentru a estima resurse.

Exista patru tipuri principale de activitati de management in cadrul procesului de planificare
strategica:

Alocarea resurselor implica alocarea unor resurse organizationale limitate, cum ar fi fonduri,
talent managerial limitat si expertiza tehnologica.

Adaptarea la mediul extern acopera toate actiunile de natura strategica care imbunatatesc
relatia organizatiei cu mediul sau. Organizatiile trebuie sa se adapteze atat la oportunitatile
externe, cat si la amenintarile, sa identifice optiunile adecvate si sa se asigure ca strategia
este adaptata in mod eficient la conditiile de mediu.

Coordonarea interna implica coordonarea activitatilor pentru a reflecta punctele forte si
punctele slabe ale organizatiei pentru a realiza integrarea eficienta a operatiunilor interne
care sunt parte integranta a activitatilor de management.

Constientizarea strategiilor organizationale implica implementarea unor activitati
organizationale care pot invata din deciziile strategice trecute, ceea ce permite organizatiei sa
isi ajusteze corect directia strategica si sa creasca profesionalismul in domeniul
managementului strategic. Rolul liderului organizational presupune mai mult decat simpla
initiere a procesului de planificare strategica, ci implica si implementarea, integrarea si
evaluarea procesului.

Alegerea strategiei se realizeaza pe baza unei evaluari a modalitatilor alternative de operare a
organizatiei. In esenta, organizatia se confrunta cu 4 strategii principale:

Strategie de crestere limitata. Aceasta strategie este urmata de majoritatea
organizatiilor.Strategia se caracterizeaza prin stabilirea de obiective pentru ceea ce s-a
realizat, iar obiectivele pot fi ajustate tinand cont de schimbarile socio-economice.

Strategia de crestere. se realizeaza printr-o crestere anuala semnificativa a nivelului
obiectivelor pe termen scurt si lung peste nivelul anului precedent. Donatorii sau declaratiile
personalitatilor politice joaca un rol important in acest proces.

O strategie combinata este o combinatie a oricaror strategii. Practic, aceasta strategie este
urmata de marile ONG-uri care sunt active in mai multe directii si au finantare stabila.

Strategia de reducere. Este cel mai putin probabil ca ONG-urile sa aleaga strategia de
reducere a programelor sau proiectelor. In ea, nivelul obiectivelor urmarite este stabilit mai jos



decat cel atins in trecut. Pentru multe ONG-uri, reducerea personalului poate insemna o cale
catre rationalizarea si reorientarea activitatilor:

e lichidare (incetarea completa a activitatilor intr-un anumit domeniu);

e restructurare (separarea anumitor divizii sau activitati);

e reorientare (schimbarea elementelor (forma, metode, grup tintd) a activitatilor din
cadrul misiunii ONG).

Scopul principal al alegerii unei strategii este de a maximiza eficacitatea pe termen lung a
organizatiei. Pentru a face acest lucru, managerii trebuie sa aiba o misiune clara impartasita
de toti angajatii. Atunci cand alege o strategie, 0 organizatie ar trebui sa ia intotdeauna in
considerare posibilele riscuri. Acest lucru se datoreaza dinamicii mari a dezvoltarii industriei
si lipsei unei planificari clare.

Asadar, astazi ne-am uitat la planificarea strategica, tipurile de activitati de management in
cadrul procesului de planificare strategica, tipurile de strategii.

Ca parte a sarcinii practice, va trebui sa va referiti la rezultatele evaluarii institutionale a
organizatiei dumneavoastra si sa revizuiti din nou Tabelul de stabilire a prioritatilor.



