SARCINA 1. Prezentati o analiza SWOT a activititilor organizatiei dumneavoastra

Completati formularul de mai jos. Pentru a face acest lucru, discutati si evaluati: Baza de resurse,
dezvoltarea / intarzierea tehnologiilor; Maturitatea organizationala. Calificarea, loialitatea si interesul
personalului. Baza de clienti, politica de preturi, calitatea produsului, concurenti, ce altceva vi se pare

ANALIZA SWOT

IDENTIFICAREA PUNTURILOR TARI SI A PUNTURILOR SLABIBILE iIN CADRUL O
ORGANIZATIE NON-PROFIT.

important.

Folositi exemplul de mai jos

Lista de verificare pentru identificarea punctelor forte:

Ce puncte forte ai In raport cu concurentii tai?
De ce sa te alegi pe tine?

Ce calitati ai si ceilalti concurenti nu le au?

Ce resurse ai?

Ce oportunitati aveti?

Ce pretuiesc cel mai mult consumatorii la tine?
Ce faci bine?

Cum te dezvolti?

Care este obiectivul principal al organizatiei dvs.?

Lista de verificare pentru identificarea punctelor slabe:

De ce sunt nemultumiti clientii/consumatorii/beneficiarii dvs.?
La ce nu esti Inca suficient de puternic?

Ce te opreste sa te dezvolti? Ce greseli faci?

Ce competente va lipsesc?

De ce nu esti ales?

Ce resurse iti lipsesc?

Ce factori te Tmpiedica sa-ti gasesti un loc de munca?



De exemplu, pentru PF ,,New Era”, rezultatele analizeit SWOT au aratat ca PF are mai multe puncte tari si
oportunitati decat puncte slabe si amenintari.

Punctele tari ale Fundatiei ,,New Epoch”. PUNCTE SLABLE ALE Fundatiei ,,Noua Epoca”.

e Istoricul pozitiv al dezvoltarii PF pe piata.
e Disponibilitatea specialistilor care sa ajute la

rezolvarea problemelor de sprijinire a tinerilor si e Cerinte ridicate pentru spatiile de inchiriat
femeilor din cadrul SUSN. e Lipsa resurselor financiare...

e Instruire de prim ajutor pentru nou-nascuti pentru
mame din randul SUSN...

Figura 1 Un exemplu de analizd a punctelor forte si a punctelor slabe ale Fundatiei New Epoch

Evalueazd-ti organizatia



PUNTURI FORTE PARTELE SLABE

NPO-ul dvs NPO-ul dvs

Optiunea ta... Optiunea ta...

Pentru comentarii;

IDENTIFICAREA OPORTUNITATILOR SI AMENINTARILOR EXTERNE PENTRU
DEZVOLTAREA O ORGANIZATIE NON-PROFIT.

SARCINA 2.



Completati formularul de mai jos.

Pentru a face acest lucru, discutati si evaluati:

Viitoarele si posibilele schimbari politice si legislative;
Economic: inflatia asteptata, evenimente de pe piata interna etc.;
Factori socio-demografici: schimbari in opinia publica, valori;
Factori tehnologici;

Factori de mediu: schimbarile climatice, starea mediului extern si ce altceva vi se pare important.

Uita-te la exemplul PF ,,Noua Epoca”

OPORTUNITATI PF ,,Noua Epoci” Amenintarile PF ,,Noua Epoca”

e Imbunatatirea situatiei demografice din tara e Calitatea serviciilor oferite
e Seminarii gratuite pentru gravide in clinici si e Concurenti cu costuri mai mici
maternitati

e Maternitatea constienta

Figura 2 Exemplu de analiza a oportunitdtilor si amenintdarilor Fundatiei New Epoch

Folositi exemplul de mai jos.



OPORTUNITATI EXTERNE PENTRU
DEZVOLTAREA ONG-urilor

Cresterea numarului de mari grantmakers in zona
eforturilor organizatiei noastre

Modificari in legislatie
oferind suport pentru produsele noastre

Disponibilitate crescuta de a cumpara unul dintre
produsele noastre de pe piata

servicii comerciale

Disponibilitatea partenerilor straini de a coopera
cu noi

Cresterea interesului publicului pentru un subiect
apropiat de noi

AMENINIARI EXTERNE LA DEZVOLTAREA
ONG-urilor

Calificari scazute pe piata muncii in domeniul
nostru

Formare avansata in multe ONG-uri, accesul lor
regulat la

platforma pentru marii donatori de granturi

Pierderea oportunitatii de a inchiria un birou in
conditii preferentiale

Finalizarea finantarii unui program regional sau
international major in domeniul nostru

Activitti

Dificultate in a contacta parteneri straini

Figura 3 Exemplu de analiza a oportunitdtilor si amenintdrilor pentru dezvoltarea unei organizatii non-profit




OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE EXTERNA

NPO-ul dvs

AMENINTARI EXTERNE LA DEZVOLTARE

NPO-ul dvs

Optiunea ta...

Optiunea ta...

Pentru comentarii:




CONCLUZII FORMAREA SI ANALIZA MATRICEI SWOT.

SARCINA 3

Creati singur o matrice SWOT. Pentru a face acest lucru, pe baza datelor sale, cautam relatii intre factorii interni si
externi, formam perechi specifice si pentru fiecare tragem o concluzie despre cum sa o aplicim 1n beneficiul NPO si

ce sa schimbam pentru a evita riscurile.

Sa exploram posibilitatile:

Prima pereche: S-O (puterea noastra si oportunititile externe determina strategia de dezvoltare)

A doua pereche: W-O (slabiciunile si capacititile noastre externe determina transformarile interne care trebuie facute)

Faceti o lista de propuneri de dezvoltare pe perimetrul extern si in cadrul organizatiei. Discutati cu colegii.

Actiunile ONG-urilor pe piata externd, datoriti Transformari interne in NPO 1in sine legate de

uternicei . o e e
P necesitatea dezvoltarii de a utiliza extern

petreceri si oportunititi externe oferite s
’ ’ oportunitati

Optiunea ta... Optiunea ta...

Pentru comentarii;



Investigdm amenintarile:
A treia pereche: S-T (puterea noastra si amenintarile externe (riscurile) ne creeaza avantaje potentiale)
A patra pereche: W-T (sliabiciunile noastre si amenintirile externe (riscurile) ne creeaza limitari)

Faceti o lista de sugestii despre modul in care riscurile pot fi convertite in beneficii si o lista de limitari care
sunt create de punctele slabe ale

organizatie si amenintari externe. Discutati cu colegii.



Posibilele transformari ale amenintarilor si riscurilor
externe in Limitarile legate de slabiciunile noastre nu

avantajele organizatiei noastre datorita punctelor permitand depasirea amenintarilor externe
noastre forte

Optiunea ta... Optiunea ta...

Pentru comentarii:

2. Urmatoarea sarcini este analiza PEST (A), care ajuta la identificarea si descrierea parametrilor mediului extern
care pot afecta succesul organizatiei. Sa ne amintim ca denumirea instrumentului este o abreviere, unde fiecare litera

inseamna unul din cele patru grupe de factori: P - politic, E - economic, S - socio-cultural si T - tehnologic.



Scopul principal al analizei PEST este de a afla ce factori de macro-mediu pot influenta succesul unei organizatii.
Care dintre ele ne va impiedica sa atingem obiectivele pe termen lung si care, dimpotriva, ne vor oferi oportunitati

de crestere si extindere. Puteti prelua informatii de baza din analiza SWOT.

1. POLITICAL — factori politici ai mediului 2. ECONOMICAL — factori economici ai mediului
extern extern

3. SOCIO-CULTURAL — factori socio-culturali ai 4. TECHNOLOGICAL — factori tehnologici ai

mediului extern mediului extern



