In lumea moderna, tot mai multe date devin deschise, dar fara o analizd adecvata si o prezentare
eficienta, majoritatea datelor vor ramane neutilizate si nu se va produce un salt calitativ catre schimbari
pozitive.

Analiza datelor presupune:

identificarea tendintelor, a grupurilor si a relatiilor dintre diferitele tipuri de date

evaluand rezultatele obtinute prin compararea acestora cu planuri

formularea de concluzii si recomandari

identificarea problemelor potentiale si gasirea solutiilor optime necesare pentru luarea deciziilor si
dobandirea de cunostinte organizationale

Pentru a efectua analiza datelor, este necesar sa se elaboreze un plan clar care sa ia in considerare
aspecte precum calendarul, metodologia, instrumentele/sabloane adecvate, cercul de persoane
responsabile si scopul analizei datelor. Planul de analiza a datelor este intocmit ca un document
separat, detaliat sau face parte din sistemul general de M&E.

Analiza datelor poate fi descriptiva si interpretativa. Analiza descriptiva presupune descrierea
principalelor rezultate, conditii si circumstante identificate pe baza datelor obtinute, in timp ce analiza
interpretativa ajuta la intelegerea, explicarea sau stabilirea relatiilor dintre rezultatele obtinute. Analiza
descriptiva se concentreaza pe ceea ce sa intamplat, in timp ce analiza interpretativa se concentreaza
pe explicarea motivului (motivelor) pentru ceea ce sa intamplat. Ambele sunt interdependente si utile la
redactarea unui raport, deoarece analiza descriptiva serveste ca baza pentru analiza interpretativa.

Prezentarea datelor si elaborarea recomandarilor

Principala provocare a prezentarii datelor este de a le comunica eficient intr-un mod care sa reflecte
principalele rezultate si concluzii. Cand prezentati date, este util sa raspundeti la intrebarea ,Ce
inseamna aceste date, de ce sunt importante?”

Cand va ganditi la modul de prezentare a datelor, ar trebui sa luati in considerare si urmatoarele linii
directoare:

e Asigurati-va ca analiza sau concluziile pe care incercati sa va concentrati sunt comunicate clar.

e Asigurati-va ca datele sunt prezentate intr-un mod clar si simplu, deoarece acuratetea prezentarii
faciliteaza intelegerea datelor de catre utilizatori.

e Tine cont de publicul tinta si asigura-te ca datele sunt prezentate la nivelul adecvat si in formatul
adecvat.

e Evitati utilizarea termenilor si detaliilor profesionale.

Elaborarea recomandarilor are loc in etapa in care constatarile sunt utilizate pentru a informa
actiunile propuse. Este important ca in procesul de elaborare a recomandarilor sa se construiasca o
relatie cauza-efect si ca fiecare recomandare sa fie justificata. De asemenea, este important sa ne
asiguram ca recomandarile sunt specifice pentru a le face mai usor de implementat. Pentru a face
acest lucru, recomandarile ar trebui sa fie prezentate ca o lista de actiuni specifice convenite conform
criteriilor SMART pentru partile interesate care le vor implementa.

Raportare M&E. Obiectivele si structura raportului. Sfaturi pentru imbunatatirea calitatii
raportului dvs. de M&E

Raportarea este o parte esentiala a sistemului de M&E, in care datele colectate si analizate sunt
furnizate ca sursa de informatii partilor interesate pentru utilizare ulterioara. Rapoartele ar trebui sa fie
pregatite pe baza unor obiective specifice pentru un anumit public tinta. Pe aceasta baza, se
determina continutul, forma si momentul raportarii. De exemplu, utilizatorii au nevoie de informatiile
pentru implementarea actuala a proiectului/programului, planificarea strategica, conformitatea



donatorilor, evaluarea impactului sau cunostintele organizationale necesare pentru
proiectele/programele viitoare?

Structura aproximativa a unui raport privind rezultatele monitorizarii

Denumirea proiectului.

Perioada proiectului, perioada de monitorizare, datele de monitorizare.

Scopul si principalele probleme ale monitorizarii.

Rezultate si indicatori asteptati conform Cadrului logic si planului de proiect.

Metode de monitorizare si participanti.

Informatii generale (evenimente principale, locuri de vizitat, informatii despre participantii la
monitorizare: numar, sex, varsta etc.).

Informatii primite (cu privire la indicatori, analiza datelor primare).

Concluzii si recomandari care indica daca proiectul se misca in conformitate cu obiectivele sale si,
daca exista abateri, de ce au aparut si cum sa le elimine.

Aplicatii (chestionare completate, chestionare, lista respondentilor etc.).

Formatul raportului de evaluare este specificat in termenii de referintd, unde reprezentantii
proiectului determina ce puncte principale ar trebui sa fie in raport.

Structura aproximativa a unui raport de evaluare

Partea introductiva a raportului este o scurta prezentare generala a proiectului, a scopurilor si
obiectivelor evaluarii, a metodologiei de evaluare, a concluziilor generale si a recomandarilor.
Partea principala a raportului o reprezinta rezultatele colectarii informatiilor, analizei pentru fiecare
criteriu de evaluare (eficacitate, eficienta, conformitate, impact, durabilitate).

Rezumat tabele/matrice, grafice, diagrame, harti si alte ajutoare vizuale care ajuta la vizualizarea
tendintelor si concluziilor cheie. In aceasta parte a raportului, analiza si datele sunt reflectate
pentru a crea o imagine a proiectului pentru a intelege modul in care proiectul a fost implementat
si a explica progresul si realizarile majore (sau lipsa acestora).

Concluzii pentru fiecare criteriu de evaluare - Concluziile de evaluare trebuie trase pentru fiecare
dintre criteriile de evaluare si in concordanta cu analiza de mai sus. Concluziile evaluarii trebuie sa
fie justificate si bazate pe datele prezentate in partea principala a raportului.

Recomandari pentru fiecare criteriu si lectii invatate. Pentru a finaliza analiza, este important sa
revizuim critic faptele si rezultatele gasite si sa extragem lectii pentru activitatile viitoare. Uneori,
clientii solicita sa imparta recomandarile in grupuri de utilizatori, de exemplu, recomandari pentru
personalul proiectului, o organizatie donatoare, recomandarile pot fi in scopuri strategice sau
pentru raspuns imediat.

Raportul final este de obicei discutat cu donatorii, managementul de proiect si implementatorii cheie
de proiecte si se ia o decizie cu privire la recomandarile care vor fi aplicate proiectelor viitoare. In
tabelul de mai jos veti gasi criteriile pentru calitatea raportarii.

Informatii mai detaliate despre analiza si prezentarea datelor, precum si raportarea de monitorizare si
evaluare pot fi gdsite in fisierul atasat.



