EVALUAREA COMPETENTELOR DIRECTORULUI



EVALUAREA COMPETENTELOR DIRECTORULUI / evaluat de angajati

punctaj (de la 1 la 5 pentru fiecare competenti)

Ne Criterii de evaluare a competentelor Scorul 1 - complet dezacord, 5 - complet de acord total mediu

Conducere

Managerul meu lucreazd constant pentru a imbundtdti
comunicarea in departament/companie.

Atunci cdnd ia decizii, isi asumd responsabilitatea pentru
propriile sale actiuni si actiunile subordonatilor sdi

Deschis pentru comunicare. Pot oricdnd sd apelez la el cu
sugestiile si ideile mele.

Uneste angajatii intr-o echipd

Orientare spre realizare

Stabileste obiective ambitioase care provoacd abilitdtile
sale si ale subordonatilor sdi si se concentreazd pe nivelul

atins.

Defineste obiective §i etape clare in functie de care
realizdrile viitoare pot fi mdsurate.

Cdnd se confruntd cu obstacole, isi intensificd activitatea
i transformd cu usurintd problemele in sarcini.

Manifestd entuziasm §i actioneazd energic in atingerea
obiectivelor

Capabil sd se indrepte spre scopul urmdrit, chiar i sub
presiunea circumstantelor si depdgind rezistenta altor

oameni.

Motivarea si dezvoltarea angajatilor



Cunoaste nevoile, punctele forte si punctele slabe ale
angajatilor si tine intotdeauna cont de ele atunci cdnd

alege o metodd de motivare

Observd succesele subordonatilor.

Capabil sd inspire si sd inspire.

Cunoaste si simte climatul socio-psihologic din echipd si il

poate influenta eficient.

Organizarea si controlul muncii

Cunoaste toate subtilitatile si nuantele lucrdrii, poate
demonstra sau explica modalitdti eficiente de a le executa.

Stabileste sarcinile astfel incdt sd fie exclusd insdsi
posibilitatea esecului de a finaliza munca la timp.

Distribuie eficient energia, resursele si timpul intre
sarcinile prioritare.

Iti foloseste timpul de lucru cat mai eficient posibil.

Orientarea citre client

Functioneazd pe principiul ,, Lucram pentru...” si ,, Suntem
fata ONG-urilor”

Concentrat pe nevoile actuale si viitoare ale grupului
operativ si ale partenerilor

Rdaspunde imediat la problemele ridicate de parteneri si de
grupul tintd.

Exigandu-se in probleme legate de indeplinirea intereselor
grupuluilpartenerilor tintd.

Responsabilitate

Intotdeauna isi asumd responsabilitatea pentru ceea ce se
intdmpld, nu se referd niciodatd la circumstante externe

Asigurd cd rezultatul dorit este atins, chiar dacd acesta




TOTAL:

depinde de eforturile multor persoane care nu sunt
subordonatii sdi

Vede greselile doar ca oportunitdti de crestere

Manifestd nemultumire fatd de calitatea proastd a muncii
altora, solicitd refacerea muncii sau corectarea greselilor

Cooperare

Gandeste si actioneazd numai pe principii ,, cdstig-cdstig”.

In timpul unei discutii de grup, acordati atentie opiniilor
fiecdrui membru al grupului, astfel incdt opiniile tuturor

participantilor sd fie auzite in timpul discutiei i lucrului

Folosind diverse argumente, schimbd atitudinea negativd a
membrilor grupului fatd de problema luatd in considerare

intr-una pozitivd

Rezolva neintelegerile in stadiul de aparitie, fird a le duce
la conflicte

Inovatie si dezvoltare continui

Oferd idei noi, solutii, tindnd cont de responsabilitatea
pentru acestea

Isi dezvoltd constant calitdtile profesionale si personale,
invdtdnd noi tehnologii, manifestd curiozitate, se

straduieste sa dobdandeascd noi cunostinge si abilitdti

Liderul demonstreazd si dezvoltd abilitati legate de
intelegerea conceptului de ONG, gestionarea §i
implementarea proiectelor, nu numai in cadrul
departamentului, ci in intreaga Organizatie

Isi imbundtdteste continuu si treptat indicatorii de
performantd ai muncii sale; gdseste in mod constant
modalitdti de a indeplini sarcinile din zona
responsabilitdtilor sale imediate mai bine, mai usor, mai

rapid si cu o calitate superioard

0,0






EVALUAREA COMPETENTELOR ANGAJATELOR



OLIEHKA KOMITETEHIIV COTPY/JHUKOB / o1leHHBaIOT PyKOBOJHTe/TH

Baa (ot 1 o 5 mo Ka)KA0i KOMIIeTeHI[UH)

. oneHka 1 - aGCo/IIOTHO He COIJIAceH, S - MOTHOCTHI0
Ne Kpurtepuu onleHKH KOMIeTeHIHH
coriaceH

CpejHUI UTOT

CBOeBpeMeHHOCTb H KaueCTBO BBINO/THEHHSI TOpy4eHHi. CaMOCTOATe/IbHOCTD IIPH HCIIOTHEHHH NOPyYeHH

Bce nopyueHus 8bINo/HsieM MOYHO 8 YKA3AHHBbIU CPOK,
npoaxkmueeH, cnocobeH npedsudems U UCKAOUAND
( MUHUMU3UpPOBAMb ) NPUUUHBI 3a0epitceK

3adaHus u nopyueHus 8bINOAHsIeM 8 NOAHOLL Mepe,

npedcmaensis 3agepuleHHbILl KayecmeeHHbll (He mpebyiowjuil

dopabomok) mamepuan /pesyabmam (OOKyMeHM, aHAAU3,

nucbmo, 002080p, OP2aAHU3068aHHAs 6Cmpeya u m.o.) 0

Npu 8bINOAHEHUU NOPyU4eHUs NPOSI&Isiemn CaMOCMOsMenbHOCb,
cam cobupaem Heobxo0UMblIii Mamepuan, npu Heobxooumocmu
3anpawueas uHgpopmayuio 8 Opyaux denapmameHmax, uau
Opyaux ucmouHukax. Obpawjaemcsi K pykogooumesio mMosbKo 8
cumyayusix, k020a He06xo0UMO e20 NPUHYUNUAbHOEe MHeHUe
wiu emewamenbcmeo

OTKPBITOCTb M COTPYAHUYECTBO

Xxopowo pabomaem 8 KomaHOe (Xopowuuil "KOMAHOHbI
uepok" ). CeoespemeHHO Oeaumcs gcell HyscHol uHgpopmayueti
¢ Opyaumu compyOHuKamu.

Cnocobcmeyem noddepacanuto Xopoulezo MopanbHo20
Kaumama u dyxa compyoHuyecmea, 061addem Xopowumu

HAeblKamu 6 paspeweHuu KOHd)/lUKmelX Cumyaquﬁ

npusHaem Kpumuky oKpy#carowux, omeeudaem Ha 06pamHyio
C6s13b 8 NO3UMUBHOM K/KOUe

OTBeTCTBEHHOCTb H pe3y/1IbTaTUBHOCThb

0meemcmeeHHO NoOXoOUM K 8bINOAHEHUI0 CBOUX
HenocpedcmeeHHbIX OONHCHOCMHbIX 00s13aHHOCMell, 0co3Haem

C6010 pO/1b 8 KOMNAHUU

npu npuHsimuu pewexutl 6epem Ha cebs omeemcmeeHHOCMb 3d
ceou Oelicmeusi, NpUHUMAsi HA cebsi 06513amenbCcmea YemKo um

cnedyem




HUTOro:

npasuibHO paccmasnsiem npuopumemst 8 pabome, 8
pesynbmame 4e2o nogbiuaemcs 3¢ppekmusHocmb mpyoa

noduuHsiem ceou Oelicmausi pabome Ha pe3yabmam, nposie/nsiem
uHuyuamusy 015 NoAy4YeHuUs pesyibmama

I/IH}[OBHI.]HOHHOCTI) U NOCTOAHHOE pa3BUTHE

npednazaem Hoeble udel, peleHuUs, NPUHUMAS 60 BHUMAHUE
omeemcmeeHHOCMb 3a HUX

NOCMOSHHO pa3euedem 60U NPOpecCUOHANbHbIE U NUYHBLE
Kauecmeda, 06yuasich HOBbIM MEXHOA0USAM, NPOs&Isem
10603HAMeNBHOCMb, CMPEMUMCS K NPUOBGpemeHuio HOBbIX
3HaHull u ymeHutl

pabomHuk deMOHCMpuUpyem u pasgueaem HABbIKU , CEA3AHHbIe
C NOHUMaHuem KoHyenyuu u muccuu HITO, YnpaeneHuem u
ocywjecmeneHueM NpoeKmos, He Mo/bKo 8 denapmameHme HO U
8 pamKax eceli KOoMnaHuu

HenpepbIBHO U NOCMeNneHHOo nogblwidem nokaamenu
appekmueHocmu ceoell pabombl NOCMOSHHO HAXOOUM
cnocobbl 8bINOIHEeHUs 3a0ay 8 obracmu ceoux
HenocpedcmeeHHbIX 0bs3aHHocmell ay4wie, npowje, bbicmpee u

6onee KauecmeeHHO

0,00




