Lectiile practice ale cursului ,Planificare strategica” sunt structurate astfel incéat, prin finalizarea lor,
puteti completa treptat toate sectiunile planului de dezvoltare strategica al organizatiei
dumneavoastra (denumit in continuare SP).

SARCINA PRACTICA

Care este principala provocare pentru orice organizatie astazi? Majoritatea absoluta va raspunde:
,Cum poate 0 organizatie sa ramana pe linia de plutire?” In lumea BANY devine din ce Tn ce mai
dificil sa faci asta. De indata ce o criza este rezolvata, o alta apare la orizont. Digitalizare, concurenta,
situatie geopolitica, inteligenta artificiala, industria 4.0, economia partajata - toate acestea se dezvolta
din ce in ce mai repede, schimba fundamental stilul muncii tale, veniturile, competitia, mediul. Cum sa
supravietuiesti si sa ai succes intr-o era a incertitudinii? Cum ntelegi: unde este organizatia ta acum
si unde sa mergi? Ati practicat anterior planificarea strategica pentru dezvoltarea organizatiei
dumneavoastra?

Pentru a intelege unde sa va miscati in continuare si cum sa va dezvoltati, raspundeti la
urmatoarele intrebari:

1. Compilati informatii generale despre organizatia dvs., nume, forma juridica, anul infiintarii, lider,
scop, obiective, activitati principale, cati angajati sunt in organizatia dvs. (clauza 1.1 conform
sablonului planului strategic, volum de minim 0,5 pagini )

2. Un scurt istoric al dezvoltarii organizatiei, scrieti principalele etape ale dezvoltarii ONG-ului dvs., ce
face acesta, ce rezultate ale muncii au fost disponibile in perioada de existenta a organizatiei (clauza
1.2 conform modelului planului strategic, volumul). de cel putin 0,5 pagini)

3. Se recomanda efectuarea periodica a autodiagnosticului, care va arata unde se afla acum
organizatia dumneavoastra. Exista un numar mare de instrumente de autodiagnosticare disponibile.
Va recomandam sa faceti o autodiagnosticare expresa folosind testul Sindromului Titanic.

4. Unde sa mergi si ce pasi sa faci? O strategie de dezvoltare organizationala bine structurata ne va
ajuta in acest sens. Pentru a face acest lucru, vom trece printr-un proces pas cu pas de elaborare a
unui plan strategic de dezvoltare a organizatiei. Ganditi-va ce ati dori sa implementati in viitor, in
urmatorii trei ani? Scrie despre asta.

5. Consultati rezultatele evaluarii institutionale (1A) a organizatiei dumneavoastra, pe care le-at
finalizat anterior ca parte a Programului de dezvoltare institutionala. Aminteste-ti la ce concluzii ai
ajuns. Scrie despre asta.

6. Efectuati o analiza a situatiei actuale din organizatia dumneavoastra pe tip de activitate de
management: alocarea resurselor, adaptarea la mediul extern, coordonarea interna, constientizarea
strategiilor organizationale. Scrieti care este situatia actuala in domeniile dvs. de activitate? Ce
proiecte si rezultate ale activitatilor au avut succes, ce probleme exista in orasul sau regiunea
dumneavoastra? Care este rolul organizatiei dumneavoastra in aceasta chestiune (clauza 1.3
conform modelului de plan strategic, lungime de cel putin 1,5 pagini).



7. Clarificati ce strategie dezvoltati si de ce: strategie de crestere limitata, strategie de crestere,
strategie de combinare, strategie de reducere. Noteaza strategia pe care ai ales-o0, obiectivele
principale ale organizatiilor, ce sarcini iti stabilesti pentru 2022-2025 pentru a-ti atinge obiectivele?
(clauza 2.3 conform modelului de plan strategic, lungime nu mai mica de 1 pagind).

8. Folosind analiza situationala, determinati pozitia organizatiei in spatiul general social si civil
(ecosistem) si in mediul lor extern, principalii factori care o afecteaza. (complet la clauza 4.2 conform
modelului de plan strategic, lungime nu mai mica de 1 pagina).

9. Analizati raportul 10 si selectati principalele probleme ale dezvoltarii organizatiei. Efectuatio
analiza cauza-efect a problemelor si a impactului acestora asupra dezvoltarii efective a organizatiei
(adaugare la sectiunea 6 conform modelului planului strategic, volum de cel putin 1-2 pagini)

10. Ce idei si recomandari oferiti pentru a rezolva principalele probleme actuale? Acest lucru este
important de determinat pentru sectiunea 3 a planului strategic ,Implementarea directiilor strategice
ale activitatilor ONG-urilor”. Ganditi-va si scrieti despre asta.

11. Efectuati o analiza a misiunii, viziunii, valorilor si obiectivelor strategice majore. Formulati (faceti
ajustari) viziunii, misiunii, valorilor si principalelor obiective strategice folosind instrumente cu care
sunteti familiarizat (de exemplu, SMART, GROW, Goal Star, altele), (clauza 2.1, 2.2, 2.3 conform
strategiei). sablon de plan, domeniul de aplicare nu este mai mic de 1 pagina).



