Prin indeplinirea sarcinilor practice anterioare, ati inceput sa tormulati un plan strategic:
ati compilat informatii generale despre organizatia dvs.; a completat un scurt istoric al
dezvoltarii organizatiei; a efectuat o analiza a situatiei actuale din organizatie pe tip de
activitate de management; a clarificat ce strategie dezvoltati in prezent; a determinat pozitia
organizatiei in spatiul social si civic general; a analizat problemele si impactul acestora
asupra dezvoltarii efective a organizatiei; a efectuat o analiza si a ajustat misiunea,
viziunea, valorile si principalele obiective strategice.

Pentru a formula in continuare un plan de dezvoltare strategica pentru ONG-ul dvs.,
finalizati urmatoarele sarcini practice:

1.  Analizati mediul extern si intern al ONG-ului. Efectuati o analiza SWOT: analiza
resurselor interne si externe ale ONG-ului; analiza riscurilor si competitivitatea;
evidentiaza avantajele competitive ale ONG-urilor. (clauza 1.4 conform modelului de plan
strategic, volum de cel putin 1 pagina).

2. Efectuati o analizd PEST: identificati factorii care pot avea un impact asupra
organizatiei; colecteaza informatii despre dinamica si natura schimbarilor in fiecare factor;
determinati semnificatia si gradul de influenta al fiecarui factor; completati tabelul rezumat
al analizei PEST. Sarcina este recomandata pentru finalizare (poate fi completata in clauza
1.3 conform sablonului planului strategic, volum nu mai mult de 1 pagina).

3.  Determina ce potential are ONG-ul pentru a-si atinge obiectivele. Faceti o lista cu
victorii semnificative si identificati acele abilitati si calitati care au condus la succesul ONG-
ului dvs. (clauza 4.2 conform modelului de plan strategic, lungime nu mai mica de 1

pagina).

4.  Determina competitivitatea organizatiei. Efectuati o analiza a activitatilor de
,conducere” si ,,subventie”.

5. Analizati posibilitatea deschiderii de noi domenii de activitate a ONG-urilor la
diferite niveluri: regiune, tara si lume. Efectuati o analiza a posibilitatilor de deschidere a
unor noi linii de afaceri.

6. Ce poate afecta viteza si calitatea atingerii obiectivelor dvs. strategice? Pentru a
raspunde la intrebare, identificati riscurile (factori si evenimente) care pot afecta negativ
obiectivele stabilite de ONG si stabiliti nivelul si probabilitatea de aparitie a acestora
(scazut, mediu, ridicat); identifica cele mai critice riscuri din punct de vedere al
probabilitatii si daunelor. (Sectiunea 3 conform modelului de plan strategic pentru fiecare
directie, volum de cel putin 1 pagina).

7. Pentru a gestiona eficient riscurile, este necesar sa se decidd asupra actiunilor
ulterioare pentru a le minimiza sau a le preveni. Intocmeste o harta a riscurilor: clasificati
riscurile in zone de nivel critic, nivel mediu si nivel scdzut; determinati gradul fuziunii
dumneavoastra la riscuri (controlez pe deplin, pot influenta, dar controlez partial, nu
influent si nu controlez deloc). Dezvoltati masuri sau actiuni care pot elimina sau reduce
nivelul de risc. (Sectiunea 3 conform modelului de plan strategic pentru fiecare directie,
volum de cel putin 1 pagina).

8.  Luati in considerare Tabelul pentru stabilirea prioritatilor activitatilor pe care le-ati
creat atunci cand efectuati o evaluare institutionald a organizatiei in cadrul Programului de
Dezvoltare Institutionala si verificati cu prioritatile stabilite ale activitatilor ONG-ului.
acestea. caror sarcini ar trebui sa li se acorde importanta primara si secundara.
Prioritizeaza categoriile de importanta ,,ABC” folosind Principiul Pareto. (clauza 2.3
conform modelului de plan strategic, volum de minim 0,5 pagini).

9.  Stabiliti-va prioritatile conform Matricei Eisenhower.



10. Ati formulat deja principalul obiectiv strategic al ONG-ului. Descompuneti-1: orizontal
si vertical. Intocmeste o harta strategica a obiectivelor sub forma unei harti mentale, care
va sta la baza rezolvarii problemelor pentru a atinge obiectivul strategic principal. (clauza

2.3 conform modelului de plan strategic).

11. Luati in considerare instrumentul de planificare agila STELLAR Strategic Model.

Sarcinile finalizate (recomandate) pot fi emise ca anexe la Planul Strategic.



