Orice proiect este un ansamblu de lucrari interconectate, pentru implementarea carora sunt alocate
resurse corespunzatoare si sunt stabilite anumite termene.

Un proiect este o activitate unica care:

are un scop final si obiective intermediare;

produce un rezultat final bine definit care poate fi evaluat;

consta dintr-o succesiune de lucrari interdependente;

are un interval de timp stabilit, de ex. data de inceput si de sfarsit;

utilizeaza o cantitate limitata de resurse: financiare, de timp, informationale si umane;

Astfel, un proiect este un ansamblu de activitati care au un inceput si un sfarsit si sunt realizate pentru
a atinge obiectivele specificate in limitele costurilor, programului si constrangerilor.

Autoritatile de la diferite niveluri, in conditii de resurse financiare limitate, la alegerea cui sa aloce
fondurile in primul rand, se acorda prioritate, desigur, organizatiilor care cauta si ofera in mod activ idei
inedite pentru rezolvarea problemelor socio-economice. Prin urmare, este extrem de important sa
formulezi mai intai pentru tine a cui problema vrei sa rezolvi, cum vrei sa o faci si pentru ce vei cere
bani.

Prioritate pentru finantare va fi acordata proiectelor care vizeaza implementarea unor idei sociale unice
care pot avea un efect pe termen lung in sistemul de relatii publice. Pentru implementarea proiectului,
puteti solicita donatorului echipamente sau alte resurse necesare functionarii organizatiei in cadrul
unui program specific aplicat pentru grant. Trebuie sa ceri fonduri pentru o idee. Dar aici apare
urmatoarea problema. Multi reprezentanti ai organizatiilor publice spun aproximativ urmatoarele:
»,Facem un lucru foarte semnificativ din punct de vedere social, avem multe idei, dar nu suntem
solicitati de societate, ideile noastre nu sunt interesante nici pentru societate, nici pentru potentialii
filantropi”. Acest lucru poate indica necesitatea de a creste maturitatea organizatiei in sine si a liderilor
sai. Din punct de vedere al strangerii de fonduri, in managementul de proiect trebuie sa iti pui intrebari
foarte specifice si simple: Cine in afara de organizatia noastra are nevoie de aceasta idee? Cum se
aliniaza cu interesele comunitatii locale? Cum se va realiza si care sunt resursele necesare pentru a o
realiza? Acestea vor ajuta la formularea unei idei de proiect pentru implementare.

Pentru un profesionist in strangere de fonduri care lucreaza intr-o organizatie non-profit, trecerea la un
nou mod de gandire bazat pe proiecte este cea mai eficienta in echipe cu roluri definite in echipa si
proiect. De regula, poate fi foarte dificil pentru o persoana sa formuleze o idee de proiect si apoi sa o
duca la bun sfarsit. Lucrul in echipa va permlte sa luati in considerare aceasta sau acea idee din unghlurl
diferite, tinand cont de toate nuantele si riscurile. in plus exista o alta tehnica foarte eficienta si
dovedita pentru lucrul in echipa. Const3 in faptul ca fiecare dintre cei care lucreaza la proiect 1si asuma
rolul unui expert si prlveste proiectul din punctul siu de vedere. In general cu cat ideea este discutat3
mai mult cu colegu si cu potentialii beneficiari ai serviciilor (beneficiarii) ai proiectului, cu atat mai bine.

Cum difera o idee de un proiect?

Un proiect este, in esenta, un plan clar, verificat, calculat in timp si resurse pentru implementarea unei
anumite idei. Abilitatea de a gandi in termeni de management de proiect este una dintre primele
abilitati necesare pentru a obtine sprijin financiar si a implementa cu succes un proiect

Cum se scrie un proiect si ce ar trebui sa includa?
Un proiect standard include urmatoarele sectiuni:

Numele proiectului ar trebui sa fie nebanal, captivant pentru a atrage imediat atentia, dar n
acelasi timp scurt.

Este mai bine sa descrii proiectul in fraze scurte, dar semnificative, fara ,apa” inutila. O
analiza a situatiei dinainte de proiect ar trebui sa fie legata in mod clar de continutul
proiectului. Nu este nevoie sa-l supradramatizezi, sa o exageram, sa vorbim despre moartea
culturii si artei nationale etc. in speranta de a-i face pe experti sa se mila de ei insisi. Este
necesar sa se arate o viziune clara asupra originii unei anumite probleme, sa se determine
categoria de beneficiari (care sufera de aceasta problema si care dintre nevoile lor nu sunt
realizate ca urmare), sa o sustina cu argumente si date statistice, dezvaluie propuneri de



proiecte pentru a imbunatati situatia pre-proiect, indicand unicitatea acestora (ce anume doriti
sa faceti pentru a imbunatati situatia?).

Scopurile si obiectivele trebuie sa fie relevante pentru proiect, clare, transparente si
realizabile. Nu este nevoie sa incerci sa schimbi intreaga lume cu un singur proiect. Este
suficient sa faci un pic mai bine in jurul tau si al institutiei tale. In ceea ce priveste continutul
proiectului, atunci cand 1l descrii trebuie sa incerci sa iesi din ,,coaja” interna a institutiei tale,
sa incerci sa conectezi proiectul cu nevoile si aspiratiile comunitatii locale, sa incerci sa te uiti
la activitatile tale bazate pe pe interesele oamenilor care sunt intr-un fel sau altul implicati in
orbita institutiilor tale de munca.

Bugetul proiectului trebuie sa fie rezonabil si relevant pentru continut. Costurile pentru
echipamente si cheltuielile administrative trebuie sa fie cu adevarat vitale pentru
implementarea proiectului si nu trebuie calculate din nevoile generale ale organizatiei.
Conform cerintelor interne ale multor donatori, costul suportului financiar individual (salarii)
nu trebuie sa depaseasca 25% din bugetul total al proiectului.

[nainte de a explica altora esenta proiectului dvs., de exemplu. ce, cum si de ce vei face, incearcs sa-ti
dai seama singur.

Scrierea unui ,tabel logic pentru intocmirea unui proiect” poate fi de mare ajutor in acest sens,
permitandu-va sa construiti un concept clar al proiectului, sa definiti criteriile si metodele de evaluare a
componentelor acestuia si sa identificati factorii externi care influenteaza implementarea acestuia.

REDACREA UNEI APLICARE DE PROIECT

Unul dintre cele mai importante si populare instrumente de strangere de fonduri este scrierea unei
cereri de grant. Pentru a scrie o aplicatie de succes, in primul rand, cititi cu atentie anuntul de concurs
si regulamentul de inscriere. Folositi doar informatii actualizate, deoarece in fiecare an se fac modificari
in procesul de aplicare, uneori semnificative.

O cerere catre o fundatie pentru participarea la un concurs de granturi, numita si proiect sau program,
poate fi scurta sau lunga, in functie de cerintele fundatiei. Cu toata varietatea de cerinte ale fondurilor,
exista ceva in comun care implica capacitatea de a se concentra pe o forma de proiect universala,
incluzand toate punctele care se gasesc intr-un fel sau altul in formatele de aplicare.

Arta de a scrie o aplicatie este fundamental diferita de activitatea de proiect in sine. Pentru a-| stapani,
trebuie sa intelegeti mecanismul procesului de selectie si psihologia celor care efectueaza aceasta
selectie. In primul rand, trebuie sa intelegeti bine: care este scopul aplicatiei? Scopul este simplu - sa-i
convingi pe cei ,responsabili” (comitetul relevant, comisia, consiliul de experti - cum |-ai numi) ca
proiectul tau straluceste cu toate cele trei avantaje: noutate conceptuala, forma metodologica si
continutul activitatii proiectului.

Cand scrieti o aplicatie, ar trebui sa retineti ca textul dvs. va cauta raspunsuri la urmatoarele trei
intrebari:

e Ce vom invata in urma implementarii proiectului propus pe care nu il cunoastem acum?
e De ce trebuie sa stim asta?
e Cum ne asiguram ca concluziile sunt corecte?

Amintiti-va ca de obicei exista o multime de cereri, iar cei de la putere au putin timp sa se decida, asa
ca este putin probabil sa se deranjeze sa caute raspunsuri ascunse la aceste intrebari. Prin urmare, ceea
ce ai de spus trebuie spus imediat, clar si clar. Singura sansa de a atrage atentia este sa incadrezi toate
raspunsurile in primul paragraf sau, in cazuri extreme, pe prima pagina. Luati aceasta sansa. Este mai
bine sa faci o declaratie mai puternica decat una mai slaba. Puteti da toate rezervele si restrictiile mai
tarziu. Daca proiectul tau este prea complex pentru a formula ideea principala in cateva randuri si
poate fi abordat doar treptat, incearca totusi sa spui ceva care sa-si aminteasca specialistul dupa multe
ore de citit diverse propuneri. Concentreaza-te pe ideea ta principala. Tot felul de detalii, exemple,
material de referinta, daca credeti ca aplicatia nu se poate descurca fara el, cel mai bine este sa o
trimiteti in anexe - acest lucru il face mai usor de inteles. Nu poti scrie o aplicatie buna in cinci minute.
Asa ca incepe devreme. Dupa ce ati scris, recititi-l din nou cu o ,minte proaspata” - in special primul



paragraf si concluzia. O aplicatie bine structurata, ca o sonata, se termina de obicei cu o revenire la
tema originala.

Exista doua tipuri de aplicatii de proiect:

1. Un concept sau o scrisoare de cerere este un document scurt de una pana la cinci pagini.
2. O aplicatie completa poate varia de la 10 la 100 de pagini, cu mai mult de doua sectiuni
care detaliaza diverse detalii ale proiectului.

Dupa cum sa mentionat mai sus, o viziune de proiect este o forma scurta de document care
informeaza fundatia despre continutul proiectului dumneavoastra. Multe fundatii private
folosesc un scurt document de concept al proiectului ca document suficient pentru a decide
daca finanteaza sau nu un proiect propus. Se intampla ca, dupa ce te-ai familiarizat cu
conceptul, fundatia sa iti ceara sa trimiti o cerere completa cu o descriere detaliata a
proiectului. Totul depinde daca proiectul tau a generat interes pentru fond. La prima vedere,
poate parea ca elaborarea unui concept este mult mai simpla decét o aplicatie completa. Dar
experienta spune altceva. O scrisoare scurta va necesita mult mai multa munca, acuratete si o
atentie mai atenta la compozitia fiecarei propozitii.

Fiecare concept de proiect trebuie sa contina sase componente:

Scurta descriere a proiectului
Probleme

Raspuns

Resurse

Buget

Concluzie

ocubhowbdE

Sectiunea ,Reluare”

Conceptul proiectului este scris pe maximum 6-7 pagini. Sectiunea ,CV” (o scurta descriere a
proiectului) ar trebui sa precizeze cine sunteti, amploarea proiectului si costul acestuia. Nu uitati sa
indicati scopurile si obiectivele proiectului, metodele pe care va asteptati sa le utilizati si termenele
limita pentru finalizare. In descrierea scurt3 s3 fie incluse una sau trei propozitii din fiecare dintre
sectiunile ulterioare ale cererii. Scrieti ultimul rezumat, dupa ce toate sectiunile ulterioare au fost deja
scrise. Acest lucru va va permite sa va descrieti proiectul cu maxima claritate. Asigurati-va ca utilizati
cuvinte cheie. Un expert experimentat in cuvinte cheie evalueaza imediat problema si problema pe
care solicitantul doreste sa o rezolve.

Lista de verificare pentru sectiunea ,Reluare”.

1. O descriere clara si concisa a aplicatiei. Lungime recomandata: 1 paragraf (3-10 randuri - aplicare
scurta) - 1 pagina (aplicare lunga).

Include cel putin o propozitie despre solicitant (care va realiza proiectul) si realizarile anterioare ale
acestuia.

Include cel putin o propozitie despre problema (de ce este necesar proiectul).

Include cel putin o propozitie despre scopurile si obiectivele proiectului (care va fi rezultatul).
Include cel putin o propozitie despre metode si resurse (cum va fi realizat proiectul).

Indica costul total al proiectului, contributia proprie a solicitantului si suma solicitata (cati bani sunt
necesari).

Scurt - nu mai mult de 200-300 de cuvinte (1 pagina) si clar.

Interesant - atrage atentia cititorului.

ON ok N

Sectiunea ,Introducere”

in aceast3 parte a aplicatiei, spuneti despre organizatia dvs. De reguld, granturile sunt acordate pe baza
reputatiei organizatiei solicitante si nu doar pe o evaluare a calitatii proiectului in sine. Fondurile
prefera sa trateze cu parteneri pe care ii cunosc si in care au incredere. Se intdmpla ca unele Fundatii sa
caute sa ofere spruln acelor organlzatu sau indivizi cu care au avut deja relatii in trecut. Tn mtroducere
treaba ta este sa dovedesti ca poti cheltui bine banii si sa te descurci cu pr0|ectul. Trebuie sa castigi
increderea donatorului. Utilizati introducerea pentru a justifica legatura dintre interesele dvs. si
interesele donatorului.Unele formate de cerere necesita o descriere a organizatiei in loc de o



introducere, care in principiu nu schimba esenta. Aici ar trebui sa spuneti despre organizatia pe care o
reprezentati.

Introducerea ar trebui sa mentioneze urmatoarele:

e anul de creare, scopurile si obiectivele organizatiei solicitante;

e cateva cuvinte despre istoria organizatiei solicitante ar trebui sa sublinieze unicitatea acesteia,
principalele realizari, experienta in rezolvarea unor probleme similare sau lucrul cu acest grup de
beneficiari etc.);

e despre resursele de care dispune organizatia (de exemplu, spatii inchiriate, echipamente de birou,
personal cu experienta, voluntari, proprietate intelectuala etc.);

e sa acorde experienta in managementul granturilor, daca exista;

e cevain care ai fost primul din tara, din regiune, din zona ta de interes.

e realizarile cele mai semnificative sau, daca organizatia este recent infiintata, realizarile
administratorilor sau angajatilor de la locul lor anterior de angajare;

e evaluarea rezultatelor proiectelor anterioare similare cu cel propus;

e precedente de sprijin financiar primit de organizatia solicitanta din alte surse decat fondul la care
aplicati, cu scrisori de sustinere anexate.

Ultimul punct este deosebit de important. Daca ati primit anterior un grant de la orice organizatie si ati
raportat cu exactitate la sfarsitul proiectului, atunci acesta este marele dvs. plus! De foarte multe ori,
fundatiile aloca mai intai un mic grant de proba si apoi, daca totul este in ordine, oferiti un sprijin mai
serios. Se recomanda insistent ca o evidenta a tuturor realizarilor organizatiei solicitante sa fie pastrata
pentru a utiliza aceste informatii in introducerea fiecarei propuneri de proiect.

Pastrati decupaje din reviste si postari despre organizatia dvs., scrisori de la alte institutii si persoane
care aproba activitatile dvs. si feedback-ul clientilor. Includeti declaratii ale unor personalitati politice
importante sau ale unor oameni de stiinta proeminenti din domeniul dvs. care atrag atentia publicului
asupra proiectelor similare cu ale dvs. Faceti acest lucru chiar daca persoanele indicate nu va
mentioneaza in mod specific, ci vorbesc doar despre formularea problemei in ansamblu. De exemplu,
incluzand in cererea dumneavoastra un citat dintr-un raport guvernamental conform caruia proiecte
similare cu ale dumneavoastra va pot rezolva cel mai eficient problemele. Iti folosesti credibilitatea fata
de autoritatile consacrate pentru a-ti sustine propriile idei. Amintiti-va ca pentru a castiga un grant,
credibilitatea dvs., daca o puteti insufla prin introducerea dvs., poate fi mai importanta decat restul
aplicatiei. Aprovizionati cu incredere! Totusi, aici, ca si In alta parte, fiti cat mai succint si precis posibil.
Evitati sa folositi termeni tehnici si scrieti mai simplu.

Lungime recomandata: 0,5-1 pagina.
Lista de verificare pentru sectiunea ,Introducere”.

1. Introducerea contine informatii despre organizatia solicitanta si nivelul de competenta al autorului
proiectului si calificarile (fiabilitatea) personalului.

Descrie tipul de activitate, scopurile si obiectivele organizatiei solicitante.

Explica de ce organizatia dvs. ar trebui sa lucreze la proiect.

Descrie ale cui nevoi si cum deserveste organizatia dvs.

Comunica realizarile si le sustine prin statistici, scrisori de sustinere si alte documente.

Indica prezenta unui nivel de competenta suficient pentru indeplinirea sarcinilor (cercetare,
formare etc.).

In mod logic duce la sectiunea ,Declaratie de problema”.

Sectiunea este cat se poate de scurta, interesanta si nu contine termeni profesionali.

ON ok owN

Fiecare sectiune ulterioara a aplicatiei decurge logic din cea anterioara. In consecinti, aceasts prim3
sectiune ar trebui s3 conduca in mod natural la sectiunea ,Declaratia problemei”. acestea. purtati o taxa
de informare care sa explice de ce proiectul a luat nastere in profunzimea organizatiei dvs., ca
organizatia dvs. si dvs. sunteti interesati sa atingeti scopul propus si, prin urmare, sunteti un garant
suficient al finalizarii proiectului.

Sectiunea ,Declaratie de problema”

De la introducere, donatorul ar fi trebuit sa inteleaga domeniul dvs. de interes - la ce lucrati. Acum
trebuie sa precizati in mod clar problema specifica pe care o veti sa o rezolvati cu proiectul dvs.



Aceasta sectiune descrie situatia care v-a determinat sa incepeti dezvoltarea proiectului. Trebuie sa
explicati de ce este necesar proiectul dvs. Problema descrisa trebuie sa reflecte situatia obiectiva,
adica. probleme din afara organizatiei dvs. - din viata clientilor dvs., a rezidentilor locali, a orasului sau a
tarii. Este important sa raspundeti la intrebarea ce problema aveti nevoie de bani pentru a rezolva.
Pentru ce vei folosi fondurile pe care le primesti?

Nu presupuneti c3 toatd lumea este constientd de gravitatea problemei dvs. incercati s& scrieti avand in
vedere un cititor care aude despre o astfel de problema pentru prima data in viata. Includeti date
statistice relevante in proiectul dvs., citati discursuri ale oficialitatilor guvernamentale (in special cele
locale) si revizuiti lucrari de experti sau de cercetare, dovediti ca veti rezolva cu adevarat o problema
specifica. Tabelele si diagramele probabil nu vor implica cititorul, asa ca pastrati-le pentru anexa. Cel
mai bine este sa oferiti o serie dintre cele mai impresionante date care ilustreaza clar situatia. Aflati
exact ce inseamna numerele pe care le citati. Nu te lasa dus de citate - doua surse din aceasta sectiune
vor f1 suficiente in majoritatea cazurilor.

O descriere concisa si clara a situatiei care necesita schimbare, adica a problemei pe care o va rezolva
implementarea proiectului. Nu confundati o problema externa de importanta publica cu problemele
organizatiei dvs.; Scopul fundatiei este de a contribui la schimbarea situatiei politice, sociale sau
publice. Nu confunda problema cu metodele de rezolvare a acesteia, cu scopurile si obiectivele
proiectului.

Nu incercati sa rezolvati probleme globale, atotcuprinzatoare. Limitati-va la cel specific care poate fi
rezolvat in intervalul de timp specificat si pentru banii pe care urmeaza sa i strangeti ca parte a
proiectului dumneavoastra. Explicati necesitatea unui anumit grup de oameni de a rezolva o problema
(de fapt, in proiectul dvs.), urgenta si relevanta actiunilor dvs. Nu folositi expresii precum: ,Dupa cum
stie toatd lumea...” sau ,Nu este nevoie sa dovediti ca...".

O problema este o situatie obiectiva care v-a determinat sa va asumati dezvoltarea unui
proiect. De obicei, acesta este un aspect al vietii moderne care nu te multumeste. Problema ar
trebui sa fie clara pentru dvs., precum si factorii care au cauzat-o si au mentinut-o. Ramane
doar sa il prezentati concedentului in forma corespunzatoare si sa conectati logic sarcinile
efectuate de organizatia dvs. cu problemele pe care urmeaza sa le rezolvati:

e definiti clar intreaga gama de probleme la care veti lucra;

e convinge cititorul ca sarcina ta este, in principiu, fezabila, adica poate fi rezolvata in timp real cu
resursele disponibile, cheltuind o anumita suma;

e a firealist inseamna a nu incerca sa rezolvi toate problemele lumii Tn urmatoarele sase luni.

Lungime recomandata: in majoritatea cazurilor 1-2 pagini.
Lista de verificare pentru sectiunea ,Declaratie de problema”.

Descrie de ce a fost nevoie de finalizarea proiectului;

Este clar ce circumstante i-au determinat pe autori sa scrie proiectul.

Cat de importanta si de semnificativa i se pare cititorului problema (este un caz neobisnuit)?
Cat de legat de scopurile si obiectivele organizatiei solicitante?

O scara rezonabila a muncii - nu se incearca sa rezolve toate problemele lumii deodata?
Sprijinit de statistici, legaturi catre autoritati din domeniu si surse cheie din literatura (1-3) si
sfaturi de specialitate.

Formulat din punctul de vedere al celor ale caror nevoi sunt deservite de solicitant, mai degraba
decat de solicitantul insusi.

8. Interesant de citit si concis (pe cat posibil).
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Sectiunea ,Obiective si sarcini”

Diferitele scoli de management de proiect definesc obiectivele proiectului in felul lor. Pentru unii,
Obiectivele sunt cele mai generale afirmatii care rezuma rezultatul muncii, epuizand problema, cu alte
cuvinte, asta incercati sa realizati prin implementarea acestui proiect. Obiectivele sunt de obicei
intelese ca schimbari specifice si masurabile asteptate in situatie. Pentru altii, Obiectivul este o imagine
a rezultatului care va fi obtinut la finalul proiectului si care defineste clar schimbarile in situatia
anteproiectului pentru a rezolva problema. Obiectivele sunt pasi catre atingerea unui scop. In orice caz,
aceste abordari sunt unite prin intelegerea faptului ca scopurile si obiectivele proiectului



dumneavoastra sunt de a rezolva problema specifica specificata. Scopul trebuie sa fie realizabil in
principiu si, de asemenea, in intervalul de timp pe care I-ati specificat si cu costul pe care vi l-ati
asumat. Obiectivele proiectului sunt activitati specifice, fara de care obiectivul proiectului nu va fi atins.
Acestia sunt pasi catre atingerea unui scop, iar rezultatele obtinute ca urmare a indeplinirii sarcinilor
sunt, de fapt, mijloacele pentru a-l atinge. Sarcinile trebuie sa fie realiste si formulate foarte clar, astfel
incat, dupa finalizarea urmatoarei, sa puteti evalua cu usurinta ceea ce a fost realizat si ce parte a
proiectului a fost implementata. Ele trebuie sa fie: specifice (ce trebuie facut?), calculabile (cate?), sa
defineasca grupurile tinta si locatia acestora (unde? pentru cine?), sa indice momentul implementarii
(cand?). Nu puteti formula o sarcina in cuvinte care descriu un proces, cum ar fi ,imbunatatirea” ceva...
Folositi verbe perfecte: ,efectuati”, ,faceti”, ,dezvoltati”. Tonul descrierii dvs. ar trebui sa transmita
incredere ca acest lucru se va face.

Este extrem de important sa nu amestecati totul intr-o singura gramada, totul ar trebui ordonat: scopul
este rezultatul general, sarcinile sunt rezultate specifice specifice. Sunt vizibil diferiti unul de celalalt.
De exemplu, doriti sa dezvoltati recomandari (acesta este obiectivul dvs.). Pentru a-I realiza, conduci
interviuri cu experti, iti faci timp pentru a citi diverse literaturi, studiezi experiente similare si iei in
considerare modalitdti de structurare a documentului... (acestea sunt sarcinile tale pe care le-ai rezolvat
Cu succes).

Lista de verificare pentru sectiunea ,Obiective si obiective”.

Verificati in ce masura scopurile si obiectivele decurg logic din enuntul problemei.

Verificati daca implementarea sarcinilor este o conditie suficienta pentru atingerea scopului.
Verificati daca sectiunea vorbeste despre schimbarile care trebuie sa aiba loc in situatia existenta.
Verificati cat de realizabile sunt obiectivele si cat de masurabile sunt obiectivele.

Verificati daca problemele si metodele de rezolvare a acestora nu sunt confundate.
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Sectiunea ,Metode”

Metodele nu sunt doar o lista diligenta a tipurilor de activitati (evenimente) pe care urmeaza sa le
implementati, dar este si de dorit sa creati o metodologie originala pentru obtinerea rezultatelor
asteptate. Cuvantul ,metodologie” inseamna o descriere detaliata a modalitatilor de atingere a unui
scop (un eveniment sau un set de evenimente interconectate + procedura de implementare a acestuia,
folosind resursele disponibile si solicitate). Uneori, aceasta se mai numeste si mecanisme sau
tehnologie pentru implementarea unui proiect, pregatirea unui plan de lucru etc. Metodele pe care le-
ati ales nu sunt doar un set de masuri necesare, ci si suficiente pentru a rezolva problema si necesita o
cantitate minima de resurse.

in acest moment, ati spus deja potentialului dvs. donator cine sunteti, la ce veti lucra si care sunt
obiectivele dvs. care, daca sunt atinse, vor rezolva sau atenua problema. In aceasta sectiune, ar trebui
sa descrieti suficient de detaliat acele activitati (evenimente) care sunt necesare pentru a obtine
rezultatele dorite folosind resursele disponibile si solicitate. Din aceasta sectiune ar trebui sa devina
clar pentru cititor ce se va face, cine va efectua actiunile, cum vor fi efectuate, cand si in ce secvents,
ce resurse (interpreti, spatii, echipamente etc.) vor fi implicate. .

Exista o intrebare principala care ar trebui clarificata in aceasta sectiune - care este strategia dvs.
pentru a obtine rezultatele dorite? Trebuie sa va justificati alegerea metodelor. Este important sa
demonstrati competenta in toate sectiunile aplicatiei. Abordarea dvs. de a rezolva o problema ar trebui
sa para atractiva pentru un expert. Un proiect realist si rezonabil va face impresia corecta. Cele mai
bune intentii nu pot salva un proiect nerealist.

Lungime recomandata: 1-4 pagini, rareori mai mult.
Lista de verificare pentru sectiunea ,Metode”.

1. Sectiunea clarifica ce se va face, cine va realiza actiunile, cum vor fi realizate, cand si in ce
secventd, ce resurse vor fiimplicate.

Este indicat un set rezonabil limitat de activitati care pot fi finalizate la timp si in limita costului
total al proiectului.

Sectiunea descrie in mod clar activitatile programului.

Motivele alegerii unor astfel de evenimente sunt clare.

Secventa de activitati propusa este clara si convingatoare.

Sunt descrise compozitia si responsabilitatile implementatorilor programului.

oubhw N



7. Descrie cui serveste acest proiect si principiile pentru selectarea acestor oameni, grupuri si
obiecte.
8. Naturalitatea lantului logic: problema - scop - sarcina - metoda.

Sectiunea ,Planul de lucru si rezultatele asteptate”

Rezultatul planificarii trebuie sa fie cu siguranta un program de lucru, care sa reflecte parametrii de
timp pentru implementarea proiectului. In aceasta sectiune a cererii, trebuie sa indicati rezultatele
asteptate ale proiectului. Rezultatele, daca este posibil, ar trebui sa fie cat mai specifice si caracterizate
prin modificari calitative (fapte noi, fenomene) si cantitative (numar de evenimente, publicatii, persoane
care au primit ajutor etc.). Trebuie sa specificati ce date veti colecta pentru a evalua performanta
fiecarei sarcini si cum veti inregistra, analiza si utiliza aceste date. Informatiile obtinute in acest fel vor
deveni baza rapoartelor de implementare a proiectelor (de fond si financiar, intermediar si final,
eventual stiintifice sau altele). Astfel, in aceasta sectiune atrageti atentia concedentului asupra
sistemului de monitorizare a progresului proiectului.

Lista de verificare pentru sectiunea ,Planul de lucru si rezultatele asteptate”

1. Cum sunt reflectate mecanismele de obtinere a rezultatelor pentru fiecare sarcina?
2. Cum sunt prescrise metodele de desfasurare a evenimentelor?

3. Care este succesiunea si cat de clare sunt termenele?

4. Cine sunt interpretii si care sunt responsabilitatile lor?

Sectiunea ,Evaluare si raportare”
Includerea unei modalitati de a va evalua proiectul in aplicatia dvs. este necesara din doua motive.

in primul rand, s3 evaludm gradul de eficacitate al lucrarii in ansamblu si s& intelegem in ce masura a
fost posibila atingerea obiectivelor stabilite. Aceasta actiune se numeste evaluarea performantei. In al
doilea rand, poate fi nevoie de a obtine informatii despre progresul proiectului, implementarea
diferitelor sale etape, astfel incat proiectul sa poata fi ajustat direct in timpul implementarii. Aceasta
evaluare se numeste evaluarea progresului sau monitorizarea. Toate acestea va vor oferi posibilitatea, la
finalizarea proiectului, sa raportati donatorului despre munca depusa si fondurile cheltuite.

Monitorizarea

Monitorizarea este un control continuu asupra progresului proiectului. in timpul procesului de
monitorizare, managerul de proiect colecteaza informatii despre respectarea programului de lucru,
incasarile de resurse si alte conditii externe proiectului. Cu aceste date, ar trebui sa stiti in orice
moment daca proiectul progreseaza conform planului. Este important sa construiti un plan de
monitorizare deja in aplicatie si sa incepeti sa evaluati proiectul de la bun inceput. Este dificil sa
incepeti monitorizarea cand lucrarile sunt aproape de finalizare, deoarece pana la acest moment o serie
de date valoroase despre progresul proiectului s-ar putea sa fi fost deja ratate.

Evaluarea rezultatelor
La sfarsitul proiectului, in timpul procesului de evaluare, vi se va cere sa determinati:

e 1n ce masura au fost atinse obiectivele proiectului;

e cat de mult s-a schimbat situatia descrisa in sectiunea ,Declararea problemei” dupa incheierea
proiectului;

e daca proiectul dumneavoastra a avut vreun efect pozitiv sau negativ important care nu a fost luat
in considerare anterior;

e au fost bine selectate mijloacele (metodele)?

e ce factori au contribuit la succesul proiectului si ce au impiedicat atingerea scopului.

Cand scrieti o cerere, trebuie sa indicati cine si cum va raspunde la intrebarile de mai sus. Proiectul va fi
evaluat doar de dvs. sau vor fi efectuate inspectii, audituri si examinari de catre organizatii superioare
sau terte? Cum va sti donatorul despre evaluarea dumneavoastra? Indicati criteriile pe care intentionati
sa le utilizati pentru evaluare.

Obiectivele masurabile stabilesc scena pentru o evaluare eficienta. Daca, in timp ce scrieti aceasta
sectiune, va este dificil sa determinati ce criterii sunt cele mai bune de utilizat in evaluarea proiectului,



revizuiti din nou scopurile si obiectivele. Probabil ca nu sunt suficient de specifici.
Raportare

Rapoartele scrise si orale pot fi destinate donatorului, organizatiei de control sau de sprijin, agentiilor
guvernamentale de supraveghere sau liderilor organizatiei dumneavoastra. Continutul si procedura de
depunere a rapoartelor sunt specificate in acordul incheiat cu donatorul la primirea grantului. Raportul
final, care caracterizeaza gradul de realizare a obiectivelor si sarcinilor, este prezentat donatorului intr-o
perioad3 determinati la finalizarea proiectului. in plus, pot fi depuse rapoarte intermediare
(trimestriale, semestriale, anuale). Pe langa raportul general al proiectului, pot fi furnizate si rapoarte
financiare si alte rapoarte. Raportarea financiara este de obicei mentinutd in conformitate cu legile
statului in care se afl3 organizatia dumneavoastra. in plus, fondurile indica cerintele lor de raportare
financiara, adesea destul de detaliate.

Lungime recomandata: 0,5-1 pagina.
Lista de verificare pentru sectiunea ,Evaluare si raportare”.

1. Sectiunea arata clar cum va asteptati sa evaluati la sfarsit daca proiectul si-a atins obiectivul si cum
veti monitoriza progresul proiectului.

Care este planul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor (cat de precis sunt atinse
obiectivele).

Care este planul de evaluare si ajustare a metodelor in timpul proiectului (cum va fi monitorizat
progresul proiectului).

Este destul de clar cine va conduce evaluarea si cum vor fi selectati acesti oameni (organizatii).
Claritatea criteriilor stabilite pentru succesul proiectului.

Descrie modul in care vor fi selectate datele si procesul de analiza a acestora.

Se explica ce metode de analiza vor fi utilizate (audituri, inspectii, chestionare).

Este indicat formularul de raportare.
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Sectiunea ,Buget”.

Bugetul, sau estimarea costurilor, care rezulta din volumul de munca planificat pentru proiect.
Contributia materiala proprie a solicitantului de grant este reflectata in coloana ,Fonduri disponibile”.

Bugetul, sau estimarea costurilor, este poate cea mai importanta parte a propunerii. Nu este
intotdeauna necesar sa descrii problema existenta in detaliu, nu toti donatorii sunt meticulos interesati
de metodele pe care le folosesti, dar toata lumea se uita la buget. Fundatiile diferite au cerinte
bugetare diferite. Fundatiile private necesita de obicei informatii mai putin detaliate decat fundatiile
publice.

Fundatiile diferite au cerinte bugetare diferite. Cu toate acestea, exista recomandari generale.

1. Principalul lucru este ca bugetul trebuie sa corespunda exact continutului cererii.

2. De regul3, bugetul este format din trei sectiuni: ,salarii”; ,costuri directe principale”, ,costuri
indirecte”.

3. Este necesar sa faceti propriile calcule pentru costurile pe care le planificati si sa obtineti
documentatia care confirma valabilitatea costurilor proiectului. Sumele initiale pentru calcule nu
trebuie luate spontan. Daca nu exista alta cale, concentrati-va pe analog, indicatorul statistic
mediu etc. Toate taxele si platile care decurg din legislatia nationala trebuie incluse in calcule.
Calculele tale pot deveni comentarii la buget, documentele pot fi incluse in aplicatie.

Atunci cand planificati un buget, este util sa va uitati la sectiunile ,Obiective si obiective” si ,Metode”
pentru a dezvolta un plan adecvat. Trebuie sa iei in considerare tot ceea ce vei cheltui bani (resurse),
precum si principalii factori care influenteaza valoarea cheltuielilor.

Inainte de a incepe s& alocati bani pentru elementele bugetare, studiati cu atentie legile fiscale si
caracteristicile de raportare financiara adoptate in tara dvs., astfel incat sa nu ajungeti intr-o situatie in
care jumatate din banii pe care i primiti sunt directionati catre taxe si plati neasteptate.

lata o lista aproximativa a elementelor de cost si a resurselor necesare:



Persoane: angajati cu norma intreaga + experti + consultanti + contracte cu alte
organizatii.

Remunerare: salariu + costul serviciilor contractuale + taxe + rata inflatiei.
Spatiu: plata chiriei (cumparare) + facturile la utilitati.

Cheltuieli de calatorie si transport: pretul biletelor de avion, biletelor de tren etc. + diurna +
pret cazare in hoteluri + rata inflatiei.

Raport: taxa de editare + taxa de traducere + taxa de imprimare.
Posta si comunicare: costuri postale + fax, telefon, e-mail.

Cea mai frecventa greseala pe care ONP-urile o fac atunci cand intocmesc un buget este ca bugetul
programului nu se potriveste, partea de program este prea scumpa si distributia cheltuielilor este
inegala.

Comentarii la buget. Descrierile articolelor bugetare ar trebui sa includa o explicatie detaliata a
costurilor asteptate. Salariul principalilor executanti si consultantilor proiectului trebuie sa
corespunda CV-ului, nivelului profesional si volumului de angajare pe proiect. Daca in cadrul
activitatii sunt planificate calatorii de afaceri, trebuie explicate numarul si durata. Costul
inchirierii unui spatiu trebuie sa includa costul chiriei pe metru patrat si o indicatie a
suprafetei totale a spatiilor inchiriate. Costurile pentru organizarea evenimentelor trebuie sa
fie indicate pe baza costului pentru 1 participant. Daca se achizitioneaza bunuri, este necesar
sa se justifice cantitatea, costul si sa se explice pentru ce parte a proiectului sau ce tip de
activitate are nevoie organizatia de ele.

Lista de verificare pentru sectiunea ,Buget”.

Exista o distinctie clara intre fondurile primite de la donator si din alte surse.

Bugetul corespunde in totalitate cu partea descriptiva a cererii.

Suma este suficienta pentru a furniza toate lucrarile specificate in partea descriptiva a cererii.
Detaliat si include toate articolele finantate de donatori.

Include toate articolele finantate din alte surse (inclusiv resursele proprii ale solicitantului).
Include toate tipurile de munca pe baza voluntara, neremunerata.

Separa costurile beneficiilor si taxele de salarizare.

Include plati pentru consultanti si alti lucratori contractuali.

Separa costurile cu forta de munca de alte cheltuieli directe.

10. Include toate costurile indirecte, daca este cazul.

11. Tine cont de rata actuala a |nﬂat|e|.
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